
 

DR. WITTINGER 

MÁRIA MAGDOLNA 
Beszerzési transzformációs és 

szervezeti reziliencia tanácsadó 

PROFIL 

Vállalati transzformációs és stratégiai 

tanácsadó, több mint 20 éves 

multinacionális vezetői tapasztalattal 

az olaj- és gázipar, petrolkémia, 

logisztika, telekommunikáció, gyártás 

és közszféra területén. Munkája 

ötvözi az akadémiai kutatást, a 

strukturális diagnosztikát és az 

operációs transzformációt a mérhető 

beszerzési és szervezeti reziliencia 

érdekében. 

TANULMÁNYOK 

Budapesti Corvinus Egyetem:  

PhD - Gazdálkodás- és 

szervezéstudományok (2025) 

 

MATE: MSc - Okleveles közgazdász 

(2009) 

 

SZTE: MA - Nemzetközi 

kommunikáció (2006) 

FÓKUSZTERÜLETEK 

◈ Strukturális reziliencia 

◈ Szervezeti transzformáció 

◈ Ellátási lánc irányítása 

◈ Stratégiai beszerzés 

◈ ERP és folyamatoptimalizálás 

◈ Operációs átláthatóság 

◈ Változásmenedzsment 

◈ Kockázatallokáció 

 

NYELVTUDÁS 
 

MAGYAR:  Anyanyelv 

ANGOL:  Felsőfokú üzleti 

ROMÁN:  Szakmai munkanyelv 

FRANCIA:  Alapfokú munkanyelv 

TANÚSÍTVÁNYOK 

4F4D™  Keretrendszer (Y2600145) – 

Bejegyzett Szellemi Tulajdon 

 
 

     www.procure4f4d.com 

         +36 30 411 8029 

       
 

dr.wittinger@procure4f4d.com 

     www.linkedin.com/in/maria-m-wittinger 

 SZAKMAI TAPASZTALAT 

2018–Jelenleg | WITTINGER – 4F4D™ Strategic Consulting 

Felsővezetői ellátásilánc- és beszerzési tanácsadó | Stratégiai konzulens 

A 4F4D™ Keretrendszer megalkotója. Felsővezetők támogatása beszerzési 

transzformáció, strukturális diagnosztika és szervezeti reziliencia területén. 
 

2017–Jelenleg | Budapesti Corvinus Egyetem  

Kutató és egyetemi oktató 

Adatalapú döntéshozatal és SCM-hez kapcsolódó szervezeti rendszerek kutatása 

és oktatása. 
 

2018–2019 | Norma Instruments 

Beszerzési és Készletgazdálkodási Igazgató 

Beszerzési transzformáció és készletoptimalizálás vezetése orvostechnikai 

gyártási környezetben. 
 

2013–2017 | ENEOS MOL Synthetic Rubber 

Beszerzési és Alapanyag-logisztikai Vezető 

Magas működési kockázatú ipari beszerzési és logisztikai folyamatok irányítása. 
 

2011–2013 | Magyar Posta 

Beszerzési Igazgató 

Beszerzési működés és szervezeti transzformációs programok vezetése. 
 

2008–2011 | MOL Csoport 

Beszerzési Csoportvezető 

Nagy volumenű költésoptimalizálást támogató beszerzési működés irányítása. 
 

1999–2008 | Magyar Telekom 

Projektmenedzser | Vezető tanácsadó 

Operációs és transzformációs projektek megvalósítása multinacionális 

telekommunikációs környezetben. 
 

KIEMELT EREDMÉNYEK 

◈ Saját fejlesztésű 4F4D™ Keretrendszer és Structural Resilience Index. 

◈ Beszerzési transzformációs és operációs újratervezési projektek vezetése. 

◈ Felsővezetői tanácsadás és operatív megvalósítás összekapcsolása. 

◈ Komplex beszállítói ökoszisztémák és stratégiai governance struktúrák 

irányítása. 

◈ Szervezeti rezilienciára és működési átláthatóságra fókuszáló strukturális 

diagnosztikai módszertanok fejlesztése. 
 

MŰKÖDÉSI HATÓKÖR 

◈ Több milliárd USD értékű beszerzési felelősség 

◈ 15 000+ aktív beszállító és partner 

◈ 100 000+ FTE működési környezet 

◈ 20+ év felsővezetői transzformációs vezetői tapasztalat 
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